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Equilibrio econdmico financiero del sistema de salud y necesidades sanitarias de los afiliados

Propuesta para la realizacion de una investigacion

1. Introduccion:

El Tribunal Constitucional de la Reptiblica Dominicana creé el Centro de Estudios Constitucionales (CEC)
con la finalidad de promover iniciativas de estudios e investigaciones juridicas, particularmente sobre
temas de derecho constitucional y temas relacionados. Entre las actividades que se propone realizar
estd la elaboracién de ensayos y articulos para la revista de investigacién del TC.

Entre las lineas de investigacion que establece el perfil de aprobacion de la unidad se encuentran las
siguientes: 1. El amparo: problematicas procesales; 2. El precedente constitucional y las técnicas de
modificacién; 3. Derecho a la seguridad social como derecho fundamental: su garantia efectiva; 4.
Derecho a la salud: tensién entre la autonomia de la voluntad y la garantia a la salud publica; 5. Derecho
a la igualdad: la discriminacion por asuntos de género. De estas cinco lineas, fueron priorizadas en el
perfil de creacion de la Unidad las relativas al Derecho a la Salud y el Amparo.

Dentro del dmbito de la linea de investigacion en materia del derecho a la salud, se propone el
desarrollo de un proyecto de investigacion sobre “Equilibrio econémico financiero del sistema de salud y
necesidades sanitarias de los afiliados”.

2. Obijetivos del proyecto:
. Analizar el marco normativo que rige el principio del equilibrio financiero y/o eficiencia en
relacién con el Sistema Nacional de Salud en la Republica Dominicana.
. Explicar el comportamiento del principio del equilibrio econémico financiero y los criterios

utilizados para determinar los parametros cuantitativos y cualitativos de las coberturas en
materia de salud y sus limites.

. Estudiar el sistema de coberturas en materia de salud, los planes establecidos y su
correspondencia con las necesidades sanitarias de los afiliados al sistema.

. Explorar criterios que permitan balancear las necesidades sanitarias de los afiliados y la
necesidad de asegurar la sostenibilidad financiera del sistema.

. Proponer buenas practicas para garantizar integralmente el derecho a la salud manteniendo

el equilibrio econdmico financiero del sistema.

El tema propuesto y sus objetivos estan plasmados como contenidos generales a desarrollar que
podrian ser mejor precisados o especificados en lo adelante, cuando la investigacion se esté realizando y
en virtud de aquellos factores que podrian ser advertidos en la medida en que se vaya profundizando en
la misma.



3. Justificacion del proyecto:

Tal como sefiala el informe justificativo del Tribunal Constitucional para la realizacion de este estudio, el
derecho a la salud es considerado como fundamental en la Constitucién dominicana, la cual establece
que toda persona tiene derecho a una salud integral (art. 61). Ademads, se encuentra especialmente
vinculado al derecho a la seguridad social, que implica la adecuada proteccién de las personas en caso
de enfermedad, discapacidad, desocupacion y vejez (art. 60). La necesidad de profundizar sobre el
estudio de este derecho fundamental se advierte en la propia jurisprudencia del Tribunal Constitucional,
el debate académico y la opinién pablica.

En relacién con el derecho a la salud, el marco legislativo esencial que lo regula esta conformado por la
Ley General de Salud, nim. 42-01y la Ley que crea el Sistema Dominicano de Seguridad Social, ntim. 87-
01. Uno de los principios rectores del Sistema Nacional de Salud es el principio de eficiencia, definido
como el “Equilibrio entre la disponibilidad de recursos y las necesidades de salud, buscando satisfacer
las necesidades del mayor niimero posible de personas. Esto implica priorizar las intervenciones en
salud mas costo-efectivas para resolver problemas de salud de la poblacién”. Por su parte, la Ley 87-01
se reflere al Equlllbrio financiera como uno de los principios estructurales del Sistema Dominicano de
Seguridad Social. Se basa en la “correspondencia entre las prestaciones garantizadas y el monto del
financiamiento, a fin de asegurar la sostenibilidad del Sistema Dominicano de Seguridad Social”.

El Tribunal Constitucional ha conocido casos en los cuales afiliados al sistema de salud recurren a la
justicia debido a la negativa de las ARS de otorgarle la cobertura para determinados medicamentos y
procedimientos. Uno de los criterios que ha considerado el tribunal para tomar una decision en estos
casos ha sido si la cobertura afecta o no el equilibrio econémico financiero del sistema. Esto, en base a
los montos méximos establecidos en el catalogo de prestaciones del plan. La idea parte de que se
garantice una concordancia entre las actividades requeridas y la disponibilidad de recursos. (Por €j. ver
sentencias TC/0450/15 del 3 de noviembre de 2015 y TC/ 0111/19 del 27 de mayo de 2019 Tribunal
Constitucional dominicano).

Por tanto, este principio puede tener serias implicaciones al momento de garantizar el derecho
fundamental a la salud. Su estudio trasciende lo meramente juridico e implica un anélisis sistémico de la
interaccion entre las instituciones, operaciones, planes, mecanismos de financiamiento del sistema y
otros criterios que conducen a establecer pardmetros cuantitativos y cualitativos para garantizar
coberturas en materia de salud.

4. La Fundacidn Plenitud

La Fundacion Plenitud, es una organizacion no gubernamental, independiente, sin fines de lucro,
establecida en la Reptblica Dominicana, que brinda servicios de asistencia técnica, entrenamiento y
fortalecimiento de las capacidades a los gobiernos, las empresas y las comunidades. PLENITUD es una
institucién lider en la produccién y analisis de datos con una visidn sistémica, que promueve la
divulgacion del conocimiento para cerrar la brecha entre la investigacion y la accién.

La Fundacion Plenitud ha trabajado de manera extensa en temas relacionados con el financiamiento y
desempefio del sistema de salud, asi como en aspectos relativos a la seguridad social.



Algunos trabajos realizados pueden verse en https://fundacionplenitud.org). Asimismo, se adjunta un
brochure de la Fundacién Plenitud que muestra sus principales areas de trabajo y ejemplos de trabajos
realizados en los ltimos afios.

5. Equipo técnico

El trabajo sera realizado por Magdalena Rathe, investigadora principal y Ariel Mirre, co-investigador.
Asimismo, contara con una asistente de investigacién.

Magdalena Rathe es economista, presidenta de la Fundacién Plenitud, investigadora, experta
internacional en economia de la salud y seguridad social, con especial interés en mejorar el desempefio
del sistema de salud a través de la sustentacion de politicas que promuevan la equidad y la proteccion
financiera. Ha realizado contribuciones especiales al desarrollo metodoldgico, al analisis de los
resultados y la institucionalizacion de las cuentas nacionales de salud en la region de América Latinay el
Caribe. Ha colaborado por muchos afios con la actualizacién anual la Base de Datos Global de Gasto en
Salud, de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS); es asesora técnica del Observatorio de Seguridad
Social (OSES), iniciativa de la Universidad INTEC y la Fundacién Plenitud. Ha publicada varios libros y
numerosos articulos y capitulos de libros. Ha sido consultora de diversos organismos internacionales,
como el BID, el Banco Mundial, la OPS y la OMS, asi como de la Escuela de Salud Publica de la
Universidad de Harvard y la Universidad George Washington. En su carrera, ha ocupado importantes
posiciones en el gobierno dominicano, incluyendo la Junta Monetaria de la Republica Dominicana.

Alejandro Moliné es especialista nacional e internacional en temas de sistema salud y seguridad social,
en economia de la salud y VIH, asi como en monitoreo y evaluacién de proyectos. Tiene experiencia en
gestion de proyectos sociales con financiamiento internacional. Ha tenido posiciones importantes en el
sector publico, en varias entidades relacionadas con la seguridad social, como la Superintendencia de
Salud y Riesgos Laborales (SISALRIL), el Seguro Nacional de Salud (SENASA) y otras.

Daianne Farias es economista, graduada del Instituto Tecnolégico de Santo Domingo (INTEC) y es
asistente de investigacién de la Fundacién Plenitud.

5. Coordinacién

Los consultores responderan a la Unidad de Investigacion sobre Derecho y Justicia Constitucional del
Centro de Estudios Constitucionales, que coordinara la contratacién y dara seguimiento a los aspectos
técnicos. El plazo de ejecucion no excederd los seis meses después de la contratacion.

Segun los lineamientos solicitados por el Tribunal Constitucional, el producto final sera un trabajo
original, inédito y en idioma castellano, con la debida profundidad, analisis, actitud reflexiva y rigor
cientifico, ofreciendo lineamientos sobre la problematica planteada, sus distintas aristas y soluciones
posibles. El escrito tendra un lenguaje entendible y preciso que resulte comprensible para los distintos
actores del sistema de justicia, sin descuidar el rigor técnico ni cientifico de la investigacion.

La estructura, reglas de estilo y fuentes bibliogréficas establecidas en el instructivo para autores que sea
suministrado, con una extension de al menos 15,000 palabras de contenido, sin contar los anexos.

Los avances y el trabajo final serdn presentados a la Direccion del CEC, a través de su Unidad de
Investigacién.



6. Cronograma de trabajo y entregables

Para la ejecucion de este proyecto se prevé un plazo de duracién de seis (6) meses y la remisién de dos
entregables, una vez suscrito el contrato correspondiente.

Entregable 1: Informe detallado del proyecto de investigacion, que deberia contener, como minimo, lo
siguiente:

e Tema

e Descripcion del tema

e Justificacién del tema

e Preguntas de investigacion/objetivos

® Fases del proyecto

e indice provisional

® Fuentes informativas por objetivos

e Cronograma de trabajo

® Anexos (cualquier documento que se considere relevante adjuntar)

Entregable 2: Trabajo de investigacién, de conformidad con los términos establecidos por el CEC, el cual
debera contener:

e Presentacion de los datos

® Andlisis de los datos

® Conclusiones

e Recomendaciones

Todos los entregables deberén ser aprobados a través del Centro de Estudios Constitucionales, de
conformidad con el sistema de evaluacién previsto y coordinado a través del Centro.

Se proyecta que, una vez suscrito el contrato, el plazo de entrega del trabajo de investigacién no exceda
los 6 meses.

6. Presupuesto

A continuacion, se ofrece el presupuesto para la realizacién del trabajo de investigacion:

Concepto Valor (RDS)
Honorarios profesionales (dos investigadores y un

asistente) 400,000
Gastos administrativos (15%) 60,000
SUB-TOTAL 460,000
ITBI 82,800
TOTAL 542,800




Cronograma de pago propuesto:

40%, a contra entrega y aprobacién por parte del CEC del anteproyecto de investigacion, que debera ser
entregado dentro del plazo de 60 dias calendarios una vez suscrito el contrato.

60%, a contra entrega y aprobacién del trabajo de investigacion, una vez el superado el sistema de
revision previsto y aceptacién en base a los lineamientos previstos.

7. Anexos

Adjunto se presentan los CV de los investigadores y la presentacién de la Fundacién Plenitud.

Diréctora E-jecﬁffvg:"
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MAGDALENA RATHE
C No. 14, Res. Terrazas Altas, Apt. D-1
Cuesta Hermosa lll, Santo Domingo, Reptiblica Dominicana
(809) 549-7426 / (809) 563-1805 / cel 829 292-7240
E-mail: mrathe@fundacionplenjtud.arg / mrathe@gzmail.com

RESUMEN

Presidenta y fundadora de la Fundacién Plenitud (organizacién que se dedica a la produccién de conocimientos y difusién
de evidencias para transformar Ia investigacién en accién por el desarrollo sostenible), Magdalena Rathe es una
investigadora, experta internacional en economia de la salud y seguridad social, con especial interés en mejorar el
desempefio del sistema de salud a través de la sustentacién de politicas que promuevan la equidad y la proteccion
financiera. Ha realizado contribuciones especiales al desarrollo metodoldgico, al andlisis de los resultados y la
institucionalizacion de las cuentas nacionales de salud en la regidn de América Latina y el Caribe. Ha colaborado por muchos
afios con la actualizacidn anual de la Base de Datos Global de Gasto en Salud, de la Qrganizacidon Mundial de la Salud (QMS);
es asesora técnica del Observatorio de Seguridad Social (OSES), iniciativa del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC)
y la Fundacion Plenitud. Ha publicado varios libros y numerosos articulos y capitulos de libros. Ha sido consultora de diversos
organismos internacionales, como el BID, el Banco Mundial, la OPS y la OMS, asi como de la Escuela de Salud Publica de |a
Universidad de Harvard, Johns Hopkins University, Universidad George Washington. En su carrera, ha ocupado importantes
posiciones en el gobierno dominicano, incluyendo la Junta Monetaria de la Republica Dominicana.

EXPERIENCIA EN INVESTIGACION Y ASISTENCIA TECNICA

e 2023. Sistemas de salud y atencidn primaria en Ameérica Latina y el Caribe: documento de abogacia. Investigadora
principal (en preparacién). UNICEF, Panama.

e 2023. Integracion del primer nivel de atencién en el seguro familiar de salud de la seguridad social y estrategia de
abogacia y comunicacién. Investigadora principal (en preparacion). UNICEF, Santo Domingo, RD.

e 2022-2023. Estudio sobre capacidades de preparacion y respuesta ante futuras pandemias y emergencias de salud
publica Republica Dominicana. Miembro de equipo (en preparacion). Banco Mundial, Santo Domingo, RD.

e 2022-2023. £/ papel de la seguridad social en el financiamiento de la respuesta al VIH-SIDA. Miembro del equipo (en
preparacion). Euro-Health. The Global Fund.

e 2022-2023. Gasto de bolsillo de las personas que viven con VIH-SIDA. Investigadora principal (en preparacidn). The Global
Fund.

e 2022-2023. Salud Digital en la Reptblica Dominicana. Investigadora principal. Fundacién Plenitud / OSES / INTEC / Arium
Salud Digital. Santo Domingo.

e 2021-2022. Ejemplos de salud global: la respuesta al Covid-19 en la Republica Dominicana. Investigadora principal. Johns
Hopkins University, Brown University, Gates Ventures.

e 2021. Estimacidn del costo de implementar el primer nivel de atencidn en el régimen subsidiado del Seguro Familiar de
Salud. Investigadora principal. Fundacion Plenitud y UNICEF,

e 2021. Nuevos desarrollos en la estimacidon del gasto en salud. Investigadora principal y coordinadora del proyecto.
Fundacidn Plenitud y Organizacién Panamericana de la Salud {OPS).

e 2021. Plan de Monitoreo y Evaluacion de la Respuesta Nacional al VIH-SIDA. Coordinadora general. Fundacion Plenitud
y CONAVIHSIDA.

e 2021.Plan Estratégico del sistema de informacion de la respuesta nacional al VIH-SIDA. Coordinadora General. Fundacién
Plenitud y CONAVIHSIDA.

e 2020. Eficiencia del gasto publico en la Republica Dominicana. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

e 2020. Integracidn de los servicios de VIH al Sistema de salud de la Republica Dominicana. Euro-Health Group, Denmark.
Global Fund.

e 2020. Evaluacion de medio término de la Estrategia del Fondo Mundial: el caso de la Reptblica Dominicana. Euro-Health
Group, Denmark. Global Fund.
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2019-2020. Atencion primaria en salud en América Latina y el Caribe: Experiencias exitosas y lecciones aprendidas.
Observatorio de Seguridad Social de |la Republica Dominicana {OSES). Universidad INTEC / Fundacion Plenitud.
2018-2019. Medicidn del Gasto en SIDA (MEGAS). CONAVIHSIDA / Fundacion Plenitud,

2011-2018. Estimacién de gasto y financiamiento a la salud usando SHA 2011 para varios paises de América Latina y el
Caribe, que se publican anualmente en la base de datos global de la Organizacién Mundial de la Salud (Global Health
Expenditures Database, GHED). Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

2017-2018. Consultoria con INTEC / Ministerio de Salud / Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para facilitar el

Plan Estratégico Nacional de Salud 2018-2027.

2017-2018. Consultoria con el Banco Mundial para preparar la Revision del Gasto Publico en Salud (Public Expenditure
Review — PER) para la Republica Dominicana.

2017. Salud, Vision de Futuro: 20 afios después, libro realizado conjuntamente con Pamela Suero y publicado por
PLENITUD/INTEC/Observatorio del Sistema de Salud. Santo Domingo.

2017. OMS, estudio de caso para la adopcidn del SHA 2011 en la Replblica Dominicana.

2017. Banco Mundial, Estudio de caso del régimen subsidiado del seguro familiar de salud, dentro del proyecto
UNICO sobre la Republica Dominicana y sus esfuerzos por alcanzar la cobertura universal en salud (UHC).

2015. El gasto nacional en salud en la Republica Dominicana, 2014: implementacion piloto del SHA 2011.
Investigacidn realizada conjuntamente con Patricia Herndndez, para PLENITUD/INTEC/OSRD con financiamiento de
ADARS, Santo Domingo, 2015.

2013-2017. Coordinadora por PLENITUD, como social regional del Proyecto Grants Management Solutions (GMS) para
proveer asistencia técnica a los pafses que reciben subvenciones del Fondo Mundial.

2014. Revision y actualizacion de los datos de gasto en salud para Mexico, Colombia, Chile, Republica Dominicana, El
Salvador, Trinidad y Tobago, Costa Rica, Surinam, Colombia y Paraguay, para la OMS, Global Expenditure Database,
Ginebra, Suiza. Esta tarea es realizada anualmente desde el 2011.

2014-2015. Miembro del equipo de GMS que ofrecié asistencia técnica al MCP de la Republica Dominicana.

2014. Miembro del equipo de GMS que ofrecié asistencia técnica al MCP de Nicaragua.

2014. Asesora del equipo consultor de PLENITD que elaboré el Plan Estratégico Nacional de VIHSIDA, CONAVISHIDA,
Santo Domingo, 2015.

2014. Estudio de caso del plan bdasico de salud de la Republica Dominicana, preparado por Oscar Cafion, Magdalena
Rathe y Ursula Gideon, Nota Técnica # IDB-TN-683 del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Santo Domingo, 2014,
2013. Nota de politicas sobre el sector salud, preparada por Ignez Tristao, Magdalena Rathe y Ursula Gideon, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Santo Domingo, RD.

2014. La proteccion financiera para alcanzar la Cobertura Universal — Exitos y retos en la Republica Dominicana,
articulo preparado como insumo para el libro “La dimension de la proteccion financiera de la cobertura universal:
innovaciones conceptuales y empiricas”, por Felicia Knaul, Di Mc Intiry et al, dentro de la Red Global por la Equidad.
2013-2014. Coordinadora del equipo de PLENITUD que realizo el estudio Medicion del Gasto en SIDA 2009-2012, para
CONAVIHSIDA. Santo Domingo.

2013. Coordinadora de un estudio para evaluar la Disponibilidad de medicamentos en un conjunto de hospitales y
unidades de atencién primaria en Santo Domingo, INSALUD/CERSS/Banco Mundial.

2013. Revisién técnica de la traduccion al espafiol de la metodologia estandar internacional de cuentas de salud, Un
Sistema de Cuentas de Salud (OECD, OMS, EUROSTAT), para la OMS, Ginebra, Suiza.

2013. Evolucion del gasto en salud de los hogares en la Republica Dominicana, 1996-2010. Ministerio de Salud Publica,
Santo Domingo, RD.

2012. Proteccion financiera en la Republica Dominicana: Evaluacién del programa de transferencias condicionadas.
Trabajo de investigacién realizado para el Banco Interamericano de Desarrollo, el Gabinete Social y el Banco Central de
la Reptblica Dominicana, Santo Domingo.

Desarrollo de mddulos de capacitacién en cuentas nacionales de salud, en base al nuevo estdndar metodoldgico global
— Un Sistema de Cuentas de Salud (SHA, por sus siglas en inglés), a ser impartidos en Republica Dominicana, Bolivia y
México. Incluye capacitacion en la estimacion del gasto en salud materno-infantil, cuentas de SIDA y otras enfermedades,
asi como su distribucién por beneficiario.

Investigadora principal de un estudio para determinar la linea de base de las cuentas de salud en varios paises de América
Latina y el Caribe, REDACS/OS-ALC, 2009-2011, que serd publicado con el nombre de Estado del Arte de las Cuentas de
Salud en Latinoamérica y el Caribe. OS-ALC / PLENITUD / BID.
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La reforma de salud en la Repiblica Dominicana: Es posible alcanzar la cobertura universal? Documento de base para
el Informe sobre la Salud Mundial 2010, de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), “El camino hacia la cobertura
universal”, Ginebra, Suiza, 2010,

El financiamiento al SIDA y al cdncer dentro del marco de la reforma de salud en la Repiblica Dominicana. Trabajo
realizado para Harvard Global Equity Initiative (HGEI), dentro de un proyecto del Fondo Global denominado HIV/AIDS
Survivorship in Low and Middle Income Countries: Opportunity and Challenges for Health Systems. Boston, USA, 2010.
Hacia un marco metodoldgico global de cuentas de salud. Informe final sobre las consultas de expertos de la regién de
Latinomérica y el Caribe en relacién con las consultas organizadas por la REDACS y la OMS, para la revisién metodoldgica
de Un Sistema de Cuentas de Salud. 2010.

Institucionalizacion de las Cuentas de Salud: el rol de la REDACS en fortalecer las iniciativas de institucionalizacién,
informe final de consultoria realizado para al Banco Mundial, Washington, DC, 2010.

Investigadora principal del estudio sobre Proteccién financiera en salud en la Reptiblica Dominicana, dentro de un
proyecto regional de América Latina y el Caribe, Fundacién Plenitud / OS-ALC, 2009.

Investigadora principal de un estudio sobre Gasto Catastréfico y Empobrecedor en Salud en la Reptiblica Dominicana,
conjuntamente con Maria Isabel Santana (en 2009) y su actualizacion con Natalia Rojas (2011).

Coordinadora del estudio para la Medicién del gasto en SIDA (MEGAS) en la Republica Dominicana, para ONUSIDA,
2009.

Consultora para la elaboracién de los aspectos financieros de la propuesta regional de COPRECOS-LAC para el Fondo
Global, 82. Ronda, conjuntamente con ALEPH (2008).

Coordinadora del Informe de Seguimiento y Monitoreo de Aplicacion a la Declaracién de UNGASS sobre VIH y SIDA:
Informe de Progreso del Periodo 2006-2007, ONUSIDA, 2008.

Directora del estudio sobre Impacto de los Nuevos Estdndares de Propiedad Intelectual en el Precio de los
Medicamentos en la Repiiblica Dominicana (aplicacidon de un modelo econométrico desarrollado por la OPS), Centro
para el Comercio Internacional y el Desarrollo Sostenible {ICTSD), Ginebra, Suiza, 2008.

Asistencia técnica a COPRESIDA para la preparacion del presupuesto a ser presentado en la 7a. Ronda del Fondo Global,
ONUSIDA, 2007.

Costeo de intervenciones a ser incluidas en el Plan Estratégico Nacional de VIH-SIDA para el bienio 2007-2009,
COPRESIDA/Fondo Global, 2007.

Consultora Regional para la Evaluacidn de los Fondos PAF de ONUSIDA, a cargo de HLSP, Reino Unido, 2006.
Coordinadora del proyecto de Gasto Nacional en Salud — Cuentas Nacionales de Salud de Surinam, que desarroila
Management Sciences for Health con el apoyo de la Fundacién Plenitud durante 2006-2007 en Surinam, con el
financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Consultora del Gobierno del Estado de Ekiti, Nigeria, para la produccién de las Cuentas Estatales de Salud y para la
realizacion de una encuesta de hogares para estimar el gasto en salud, HLSP, Gran Bretafia, dentro del proyecto PATHS,
financiado por DFID (2005-presente).

Asesora del Gobierno de la Republica Dominicana, para el fortalecimiento institucional y creacién de la Unidad de
Cuentas Nacionales de Salud de la Republica Dominicana y la elaboracién de las CNS 2002 (2004-2005).

Consultora de la Escuela de Salud Publica de la Universidad Harvard, que asesora al gobierno de Nicaragua en la
elaboracion de las Cuentas Nacionales de Salud, con financiamiento de USAID (desde 2001 hasta el 2005).

Consultora de la Escuela de Salud Publica de la Universidad Harvard y de MSH, para la elaboracion de una metodologia
para desarrollar Cuentas Nacionales de Educacién, las cuales se aplicardn el préximo afio en Nicaragua y El Salvador
(2005).

Directora del Marco de Referencia para el establecimiento de un sistema regional de monitoreo y evaluacion de VIR-
SIDA, en la regién del Caribe, CHRC, Trinidad & Tobago, 2005.

Directora de la Evaluacién del Programa Nacional de VIH-SIDA en la RepUblica Dominicana, realizado para el Caribbean
Health Research Council, de Trinidad & Tobago, 2004.

Directora de investigacion en economia del VIH-SIDA: impacto socio econdmico de la epidemia, cuentas nacionales de
VIH-SIDA y Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto de prevencién y control del VIH-SIDA, financiado por el Banco
Mundial, COPRESIDA, 2004.

Consultora de PHRplus, para la revisién de las Cuentas Nacionales de Salud de Guatemala, febrero 2004,

Entrenadora en el taller metodoldgico internacional sobre la Guia de Produccién de Cuentas Nacionales de Salud, con
aplicaciones en paises de ingreso mediano y bajo (OMS, USAID, BM), realizado por PHRplus en Nicaragua, del 28 de julio
al 3 de agosto del 2003.
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Directora del Estudio de impacto socioeconémico del VIH/SIDA en el sector turistico de la RD, para COPRESIDA/PNUD,
marzo 2003,

Consultora de USAID Nicaragua para realizar un Andlisis de profundidad del médulo de gasto en salud incluido en la
ENDESA (2003).

Consultora de OPS vy el Banco Mundial para desarrollar una Metodologia para estimar el gasto y financiamiento en las
funciones esenciales de salud ptiblica en América Latina (2002).

Consultora del Banco Mundial en la preparacién de un informe de revisién del gasto en salud en Paraguay (2002).
Editora de la pagina web de Cuentas Nacionales de Salud del Banco Mundial, BID, USAID y OPS, bajo contrato con el
Banco Mundial, (2002-2003).

Autora del estudio Valor per cdpita del plan bdsico del nuevo sistema de seguridad social, Santo Domingo, CERSS,
(2001).

Investigadora asociada del Centro para la Salud Internacional de la Universidad George Washington (2001).

Autora del estudio Determinacién del valor per cdpita del paquete bdsico del Fondo de Atencién Primaria, George
Washington University, (2000).

Gerente de Monitoreo y Evaluacién y co-autora del Plan de M&E del Fondo de Atencién Primaria (FONAP) ejecutado por
el Centro para la Salud Internacional de la Universidad George Washington (1999 — 2000).

Autora del estudio de factibilidad para la creacién de un modelo de educacion pre-escolar de calidad para la poblacion
pobre de la Republica Dominicana, para la Fundacién Descubre y la Central de Servicios Pedagdgicos (1999).

Consultora contratada por |a CERSS, para la preparacién de los términos de referencia para la contratacion de una firma
consultora para ejecutar el FONSOL (fondo de solidaridad para microempresas), (1999).

Investigadora contratada por FUNSALUD, México, para colaborar con un trabajo relacionado con el gasto en salud que
beneficia a la mujer, dentro del marco de las Cuentas Nacionales de Salud de la Republica Dominicana, (1999).
Investigadora contratada por Macro International, con recursos de la Agencia Internacional para el Desarrollo de los
Estados Unidos, (USAID), para elaborar un andfisis del gasto familiar en salud en la RD, (1998},

Consultora de CLAISS, Chile, bajo contrato con USAID para la preparacién del disefio del nuevo programa de apoyo a la
RD para la reforma del sector salud, REDSALUD (1998).

Consultora de la Oficina Panamericana de la Salud (OPS), para |a elaboracidn de las Cuentas Nacionales del Sector Salud
en la Republica Dominicana, (1998). Dentro de esta consultoria se dirigi6 la realizacién de dos encuestas, una sobre
sistemas prepagados de salud y otra sobre organizaciones no gubernamentales dedicadas a |a salud.

Consultora del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la preparacion del Plan Operativo del Primer Afio del
Proyecto de Reforma del Sector Salud en la Reptblica Dominicana, (1998).

Coordinadora de la preparacién del Proyecto de Reforma y Modernizacién del Sector Salud de la Repliblica Dominicana,
Gerencia Preparatoria de Proyectos de SESPAS (1997).

Coordinadora del Area de Financiamiento de Servicios de Salud, Oficina de Coordinacién Técnica de la Comisién Nacional
de Salud (1995-1996). Dentro de esta actividad se coordiné la preparacién de dos grandes encuestas nacionales, una
sobre gasto en salud y la otra sobre satisfaccidn de usuarios de servicios de salud.

Consultora del Programa de las Naciones Unidas (PNUD), para asesorar a la Direccion General de Promocion de la Mujer,
en la preparacién de los Planes de Accién para la Cumbre Mundial de la Mujer, celebrada en Beijing, China {1995}, asi
como para la reunién preparatoria realizada en Buenos Aires, Argentina (1994).

Consultora de UNICEF, en un proyecto dentro del sector microempresarial, Santo Domingo, (1995).

Directora e investigadora principal del estudio “Los servicios financieros para la mujer microempresaria”, Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) / Ecocaribe, (1993-1994). Este estudio fue realizado simultdneamente en seis paises
(Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, Jamaica y Dominicana. Se realizaron talleres de difusién en Colombia, Costa Rica,
Jamaica y Washington.

RAYMA Consultores, Vicepresidente. Empresa dedicada a la consultorfa privada, estudios econdmicos, investigaciones,
formulacién y evaluacion de proyectos. Dentro de estas tareas se realizaron numerosos estudios de factibilidad
relacionados con el sector financiero, de manufaturas y el turismo. (1983-1993).

Investigadora principal en el estudio “Sistema de entrega de servicios sociales: una agenda para la reforma”, realizado
por Ecocaribe para el BID, dentro del programa “Red de Centros de Investigacion”, y coordinado por ILADES, Chile,
(1992).

Investigadora principal en el estudio “/mpacto Distributivo de la Gestién Fiscal”, realizado por Ecocaribe para el BID,
dentro del programa “Red de Centros de Investigacidén” y coordinado por el IESA, Venezuela, (1991).

Directora del estudio “La Asociacién de empresas financieras y el ordenamiento del mercado financiero dominicano”,
realizado por Rayma Consultores para la Asociacion de Empresas Financieras (ADEFI), Santo Domingo, (1986).



Coordinadora del estudio “La industria del azucar y la alimentacién animal”, preparado por Rayma Consultores para el
Grupo de Paises Latinoamericanos Exportadores de Azucar (GEPLACEA), México, {1986).

Investigadora principal del estudio “Efectos econdmicos y sobre el empleo de las zonas francas industriales en la
Republica Dominicana”, realizado por Rayma Consultores para la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y la
Organizacion de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD), (1985).

Consultora Nacional del proyecto “Reforma de la legislacidn y la administracién tributaria del Ayuntamiento del Distrito
Nacional”, financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y a cargo del instituto Brasilefio de Administracién
Tributaria (IBAM), Brasil, (1984).

Investigadora principal del estudio “El gasto publico social y su efecto distributivo”, realizado por el Instituto Tecnolégico
de Santo Domingo (INTEC) para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y coordinado por Estudios Conjuntos para
la Integracién Latinoamericana (ECIEL), Brasil. {1983 - 1985). Esta investigacidn fue coordinada por Humberto Petrei, de
la Fundacién Mediterranea, Cérdoba, Argentina. Se realizaron talleres de uniformizacién metodoldgica y de difusién en
Buenos Aires, Uruguay y Washington.

PUBLICACIONES
Libros y folletos escritos o editados
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2022, Lazarus, J.V., Romero, D., Kopka, C.J. et al. A multinational Delphi consensus to end the COVID-19 public health

2022. Rathe M, Rathe L, Paulino, I. (2022). Dominican Republic: COVID-19 Response & Maintenance of Essential Health
Services. Exemplars in Global Health. Available online at: https://www.exemplars.health/emerging-
topics/ecr (https://www.exemplars.health/emerging-topics/ecr/dominican-republic}.

2022. Rathe M, Rathe L, De la Rosa, M, Paulino |. Republica Dominicana: La Respuesta a la Pandemia de Covid-19 en
2021. Gac Méd Caracas 2022;130(Supl 2): S382-5392.

2022. Rathe M, Hernéndez P, Van Mosseveld C, Pescetto C, Borges dos Santos, A. Primary health care expenditures in
Latin-America: Measuring what matters. Rev Panam Salud Publica. 2022; 46: e13,
https://doi.org/10.26633/RPSP.2022.13

Rathe, Magdalena. 2020. Repensar las prioridades de salud en tiempos de pandemia. Revista Estudios Sociales. Vol.43.
Num.161 (2020): Politicas publicas y pandemia. Santo Domingo: Centro Montalvo e Instituto Superior Pedro F. Boné.
2020. Dominican Republic: The response to the COVID-19 pandemic in 2020. Gac Méd Caracas 2020;128 (Supl 2): 5227-
$235. DOI: 10.47307/GMC.2020, 128.52.10.

2019-2020. Atencién primaria en salud en América Latina y el Caribe: Experiencias exitosas y lecciones aprendidas,
realizado con Marc Gibert. Observatorio de Seguridad Social de la Republica Dominicana (OSES). Universidad INTEC /
Fundacion Plenitud.

2018. Dominican Republic: A health protection system to leave no one behind. The World Bank UNICO Series No. 30.
Washington, DC: The World Bank.

2017. Salud, Visién de Futuro: 20 afios después, libro en preparacion realizado conjuntamente con Pamela Suero,
PLENITUD/INTEC/OSRD. Santo Domingo.

2015. El gasto nacional en salud en la Republica Dominicana, 2014: implementacion piloto del SHA 2011.
Investigacion en curso realizada conjuntamente con Patricia Hernédndez, para PLENITUD/INTEC con financiamiento de
ADARS, Santo Domingo, 2015,

2014. M. Rathe, D. Guzmén, A, Moliné, Medicién del Gasto en SIDA — MEGAS 2009-2012. COAVIHSIDA / Fundacion
Plenitud / ONUSIDA, Santo Domingo, Rep. Dominicana, 2014,

2011. Knaul, Knaul FM, Wong R, Arreola-Ornelas H, Méndez O, et al. Gastos catastroficos en salud de los hogares: Un
analisis comparativo de doce paises en América Latina y el Caribe. Salud Publica Mex 2011;53 suppl 2: $S85-595.

M. Rathe, D. Guzman, A. Moliné, Medicion del Gasto en SIDA — MEGAS 2008. COPRESIDA / Fundacién Plenitud /
ONUSIDA, Santo Domingo, Rep. Dominicana, 2010.

Medicamentos y propiedad intelectual, Fundacidn Plenitud / ICTSD / PNUD / OPS / SESPAS, Santo Domingo, {2009).

La Equidad en el Financiamiento a la Salud, Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra, publicado en el libro
Desafios al gasto social y la politica de empleo, Foro de Politicas Sociales y Bienestar, Santo Domingo, (2004).

La Reforma de Salud y la Seguridad Social, Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra / Cenantillas, Santo
Domingo, {2002).

Salud y Equidad: Un Andlisis del Financiamiento a la Salud en la Republica Dominicana, Macro International / USAID,
Santo Domingo, R.D., (2000). Este libro analiza el médulo de gasto en salud incluido en la encuesta DHS realizada en la
Republica Dominicana en 1996 y las Cuentas Nacionales de Salud del mismo afio.



Salud: Vision de Futuro ~ Elementos para un Acuerdo Nacional (en colaboracién), Santo Domingo, R.D., OCT/CNS,
(1996). Constituy6 el documento basico para iniciar el proceso de reforma del sector salud en la Republica Dominicana.
Perfil de la Oferta de Servicios Microfinancieros en la Reptblica Dominicana, UNICEF, Santo Domingo, (1995). (Informe
de consultoria publicado por UNICEF).

Reforma Social: Una Agenda para Combatir la Pobreza, Ediciones de la Fundacion Siglo 21, Santo Domingo, (1993). (En
colaboracién con Isidoro Santana. Este trabajo incluye un analisis de los sectores salud, educacién, seguridad social,
vivienda, agua potable). Fue publicado también como Documento de Trabajo del Banco Interamericano de Desarrollo.
Washington, D.C., (1994).

El Impacto Distributivo de la Gestién Fiscal en Republica Dominicana, Ediciones de la Fundacion Siglo 21, Santo
Domingo (1992). (En colaboracién con Isidoro Santana. Este trabajo incluye un analisis de los sectores salud, educacién,
seguridad social, vivienda y agua potable).

Construyamos una Sociedad Exportadora: Lineamientos para una Estrategia de Desarrollo de la Republica
Dominicana. Documento de trabajo para la creacion de consenso entre las diversas organizaciones empresariales,
académicas y laborales del pais, publicado por las asociaciones empresariales de la Regidn Norte, Santiago, (1993).
Reforma Fiscal: Politica y Administracion, editora y autora del capitulo sobre “Imposicién al Comercio Exterior”,
Publicaciones del Instituto de Capacitacidn Tributaria (INCAT), Santo Domingo, (1981).

Articulos en revistas especializadas internacionales:

2022, Lazarus, J.V., Romero, D., Kopka, C.J. et al. A multinational Delphi consensus to end the COVID-19
public health threat. Nature 611, 332—345 (2022). https://doi.org/10.1038/s41586-022-05398-2

2020. Rathe, M. Rathe, L. De la Rosa, M. Paulino, |. Replblica Dominicana: La respuesta a la pandemia de COVID-19 en
2021. Gac Méd Caracas 2022;130(Supl 2): XII-XIV. Caracas, Venezuela.

2020. Rathe, Magdalena. Dominican Republic: The response to the COVID-19 pandemic in 2020. Gac Méd
Caracas 2020;128(Supl 2): IX-XI. Caracas, Venezuela.

2018, Rathe M, Hernandez P, Van Mosseveld C, Pescetto C, Van de Maele N. Health accounts from past to present for
a political arithmetic. Rev Panam Salud Publica. 2018;42: e89. doi: https://doi.org/10.26633/ RPSP.2018.89

2018. Bonilla-C., ME, Rathe, M. UNICO: Demand Side Strategies for Universal Health Coverage (UHC). World Hospitals
and Health Services - Universal Health Coverage (UHC): Making progress towards the 2030 targets Vol. 54 No. 1

M. Rathe y A. Moliné, El sistema de salud de la Reptblica Dominicana, Revista Salud Publica de México, Revista Salud
Publica, México, 2011; Volumen 53 Suplemento 2.

F. Knaul, Rebeca Wong, Héctor Arreola-Ornelas, Oscar Méndez, Network on Health Financing and Social Protection in
Latin America and the Caribbean (LANET), Household catastrophic health expenditures: A comparative review of 12
LAC countries, Revista Salud Publica, México, 2011; Volumen 53, Suplemento 2.

G. LaForgia, M.Rathe, R.Levine, A.Diaz. Fend for Yourself: Systemic Failure in the Dominican Health Care Market and
Prospects for Change. Social Science and Medicine Journal. Presentado en la Conferencia Mundial de Economfa de la
Salud, Rotterdam, The Netherlands, 1999.

M. Rathe, The Financing of the Dominican Health System, International Clearing House of Health System Reform
Initiative, Newsletter No. 5, July — September 2000. {15 p.). Presentado en el Simposio de Cuentas Nacionales de Salud,
Holanda, 1999,

Capitulos en libros:

M. Rathe, The financing of cancer in the Dominican Republic, published as part of a chapter on Innovative Domestic
Financing in the book “Closing the Cancer Divide: A Blueprint to Expand Access in Low and Middle Income Countries”,
por Felicia Knaul, Julie Gralow, Rifat Atun y Afsan Bhadelia, publicado por the Global Task Force on Expanded Access to
Cancer Care and Control, Harvard University Press, 2012.

M.Rathe, Financial Protection in the Dominican Republic, Capitulo sobre la reforma del sistema de salud en la RD y su
impacto en la proteccidon financiera, dentro del libro Financial Protection in LAC, que sera publicado por Harvard
University Press (en proceso, 2011).

M.Rathe, A. Schwaiger, Estimate of Expenditures and Financing for EPHF and Mechanisms for Determining Costs and
Budgeting, Chapter XIV in Public Health in the Americas: Concept renewal, performance assessment and bases for action.
Pan American Health Organization (PAHO), Washington, DC. {2002).

M. Rathe, |. Santana, The Distributive Impact of Fiscal Policy in the Dominican Republic, Chapter lll in Government
Spending and Income Distribution in Latin America, edited by R. Hausmann and R. Rigobon, from IESA, Venezuela.
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Published by the Inter-American Development Bank and distributed by The John Hopkins University Press, Washington,
D.C., 1993, (34 p.).

M. Rathe, |. Santana, Social Service Delivery System in the Dominican Republic: a reform agenda, Chapter IV in Social
Service Delivery System: a reform agenda, edited by Cristian Aedo and Osvaldo Larrafiaga, from ILADES, Chile. Inter-
American Development Bank press and Georgetown University press, Washington, D.C. 1994, (41 p.).

M. Rathe, La reforma del sistema de salud: algunas ideas sobre coémo empezar, Agenda Nacional de Desarrollo: Planes
de Accidn para las Diez Principales Prioridades, Grupo Accidn por la Democracia, Pontificia Universidad Catélica Madre
y Maestra (PUCMM), Santo Domingo, 1996, (21 p.).

M. Rathe, Seguridad social en salud: hacia un Nuevo sistema, publicado en el libro La Reforma del Sistema de Salud y
Seguridad Social, en el Marco de la Reforma del Estado, INSALUD, Santo Domingo, 1997, (10 p.).

M. Rathe, Género y microfinanzas, edicién por Gloria Almeyda, Banco Interamericano de Desarrollo, 1994, (26 p.).

Otras publicaciones

Cuentas Nacionales de Salud: Un analisis del financiamiento a la salud en la Republica Dominicana. Oficina
Panamericana de la Salud, Washington, Santo Domingo, 1998.

Microempresas y Globalizacién, documento preparado para el seminario del mismo tema, organizado por el Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo, INTEC y Consejo Dominicano de Desarrollo {CDD), Santo Domingo, {1996).

Equidad y Desarrollo, informe de consultoria para el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) vy la
Direccién General de Promocion de la Mujer, {1994). Este trabajo contiene la perspectiva de género del gasto publico en
los sectores sociales.

M. Rathe, R. Pérez Minaya, Evolucidn de la Economia Dominicana: tres décadas, trabajo preparado para un seminario
de Economia Dominicana, INTEC, Santo Domingo, 1994, (32 p.).

Directora de la Revista Tributacidn, cuatrimestral, con difusién internacional, Ministerio de Finanzas de la Republica
Dominicana, 1980-82.

Directora y editora de Reforma Fiscal, un boletin semanal publicado en el Listin Diario (60 nimeros), 1981-82.
Preparacidn de numerosos ensayos y articulos periodisticos, publicados en diversos medios de comunicacidn social,
(1974-2023).

PRESENTACIONES INTERNACIONALES
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F. Knaul, Arreola, H., Nigenda, G., Rathe, M. Country capacity building in health metrics: lessons from the Health
Observatory of Latin America and the Caribbean, Poster presentado en la conferencia global sobre métricas de salud,
The Lancet and IHME, Seattle, Washington, 2011,

M. Rathe, Depth Vs. Breath: the DR health system, presentacidon en la session organizada por el Dr. Julio Frenk, Decano
de Salud Publica de la Universidad de Harvard, en el First Global Symposium of Health Systems and Policy Research,
organized by the Alliance on Health Systems and Policy Research (HSPR) of WHO, in Montreaux, Switzerland, November
2010.

M. Rathe, Financial Protection on Health in the Dominican Republic, poster presentation at the First Global Symposium
of Health Systems and Policy Research, organized by the Alliance on Health Systems and Policy Research (HSPR) of WHO,
in Montreaux, Switzerland, November 2010.

M. Rathe, State of the Arts of Health Accounts in LAC, poster presentation at the First Global Symposium of Health
Systems and Policy Research, organized by the Alliance on Health Systems and Policy Research (HSPR) of WHO, in
Montreaux, Switzerland, November 2010.

M. Rathe and R. Valladares, State of the Arts of Health Accounts in LAC, 6 World Symposium on National Health
Accounts, Beijing, China, 2009.

M. Rathe, Using DHS and NHA indicators to Assess Equity in LAC, International Health Ecanomics Association, 6th World
Congress, Copenhagen, Denmark, and 5th World Symposium on National Health Accounts, Lund, Sweden, July 2007,
M. Rathe, A. Moline, Training Course on NHA, Paramaribo, Suriname, 2006.

M. Rathe, Cuentas Nacionales de Educacién, Managua, Nicaragua, 2005.

M. Rathe y L. Pérez Ldinez, Metodologia para la estimacion del gasto de bolsillo de los hogares, International Health
Economics Association, 5™ World Congress, Barcelona, Espafia, 2005.

M. Rathe, Public Health Financing: A key feature to make stewardship operational, International Health Economics
Association, 4™ World Congress, San Francisco, USA, June 2003.

M. Rathe, Cuentas Nacionales de Salud: Usos para fines de politica, Managua, Nicaragua, agosto y diciembre de 2001
y febrero de 2002.



e M. Rathe, The Regional Network Approach to NHA: A Perspective from Latin-America, presentation at the World
Symposium of National Health Accounts, York, England, July 2001.

s M. Rathe, Achieving Equity Within the Context of Health Finance and Reform, poster presentation at the International
Health Economics Association (IHEA), York, England, July 2001,

e M. Rathe, Using National Health Accounts to Assess Equity in the Dominican Republic, presentation at the World
Symposium of National Health Accounts, Rotterdam, The Netherlands, 1999.

e M. Rathe, Cuentas Nacionales de Salud en la Reptiblica Dominicana: Analisis de los Resultados, Seminario Final
Regional, PHR / PAHO / FUNSALUD / Harvard University / Abt. Juan Dolio, D.R., Junio 1998.

s M. Rathe, Cuentas Nacionales de Salud: Datos y Metodologia. Presentacion en el seminario de CNS realizado en
Cuernavaca, Mexico. Partnerships for Health Care Reform, Fundacién Mexicana para la Salud (FUNSALUD), PAHO,
Harvard University, Abt. April 1997.

e M. Rathe, Cuentas Nacionales de Salud: Un andlisis de equidad. Presentacién para el seminario en CNS en Quito,
Ecuador. Partnerships for Health Care Reform, Mexican Foundation for Health (FUNSALUD), PAHO, Harvard University,
Abt. October 1997.

e M. Rathe, Financial Services for Micro enterprise Women: Results of a Research in the Dominican Republic. inter-
American Development Bank, Washington, DC, 1995.

e M. Rathe, Servicios Microfinancieros para la Mujer. Banco Interamericano de Desarrollo. Hubo tres seminarios de
difusion, en Bogotd, Colombia, San José, Costa Rica y Kingston, Jamaica durante 1993.

e M. Rathe, |. Santana, F. de Moya, Impacto Distributivo del Gasto Pablico. Banco Interamericano de Desarrollo y ECIEL,
Brasil. Seminarios para discusién metodoldgica (Argentina, 1985), progreso de la investigacién (Brasil, 1986) y difusion
de resultados (Uruguay 1987). Estuve a cargo de las tres presentaciones.

EDUCACION

Instituto Global de Altos Estudios (I-GLOBAL) — Maestria en Ciencias - Pensamiento y Ciencias de la Complejidad (2016-
2018).

Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD) — Licenciada en Economia {1979) — Magna Cum Laude

Luis Mufioz Rivera — Asistente administrativa bilinglie (1972) — Diploma de Excelencia

Instituto Santa Barbara, Argentina — Maestra Normal Nacional (1970) — Graduada con honores

POSICIONES PUBLICAS

En su carrera ha ocupado importantes posiciones en el gobierno dominicano, como Miembro de la Junta Monetaria de la
Replblica Dominicana. Asimismo, en el Centro de Promocion de Exportaciones, el Instituto de Capacitacién Tributaria, la
Oficina de Coordinacidn Técnica de la Comisién Nacional de Salud y la Superintendencia de Salud y Riesgos Laborales.

EXPERIENCIA DOCENTE

e Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC), Profesora de Economia de la Salud en el Diplomado de Seguridad
Social, OSES (2019 y 2020)

e  Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra (PUCMM), Profesora de Economia de la Salud, Maestria de Gerencia
en Salud, Santiago (2018).

e Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo (INTEC), Profesora de Economia Dominicana (1982)

e Docente sobre economia de la salud en un curso para profesionales de laboratorio clinico en la Universidad George
Washington (2000).

e Docente en curso de cuentas de salud de la Escuela de Salud Puablica de la Universidad de Harvard (2001).

e Charlas y presentaciones internacionales en eventos de la Asociacion de Economia de la Salud, en los Simposios de
Cuentas Nacionales de Salud y en otros eventos.

MEMBRESIA EN ASOCIACIONES O COMITES INTERNACIONALES
Magdalena Rathe ha promovido la investigacién en varios ambitos internacionales, participando en las siguientes redes y
agrupaciones de investigadores:
e Health Systems International, sociedad que relne los investigadores internacionales mas prestigiosos sobre los
sistemas de salud.
e Miembro del Grupo Técnico Asesor de la Base de Datos Global de Gasto en Salud {Global Health Expediture
Database), de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
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e Miembro del Comité Técnico de Expertos del Global Task Force for Cancer Care and Control in Developing Countries

e Miembro Comité Técnico Asesor de Harvard Global Equity Initiative.

e Alliance for Health Systems Policy and Research, WHO.

» Miembro del Comité Cientifico del Instituto de la Salud Juan Lazarte de la Universidad Nacional de Rosario,
Republica Argentina

e Coordinadora del Observatorio del Sistema de Salud de la Reptblica Dominicana (OSRD)

e  Afiliacidn al Observatorio de la Salud de América Latina y el Caribe (ALC) (México).

e Coordinadora de la Red de las Américas de Cuentas de Salud (REDACS).

e Miembro del Comité Cientifico de la International Health Economics Association (IHEA), la organizacién mds
reconocida mundialmente que retne a los economistas de la salud.
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CURRICULUM VITAE

Resumen:

Especialista nacional e internacional en temas de sistema salud y seguridad social, en economia de la salud
y VIH, asi como en monitoreo y evaluacién de proyectos. Experiencia en gestion de proyectos sociales con
financiamiento internacional.

Datos Personales:
Apellidos: Moliné Pefia

Nombres: Fidel Alejandro

Fecha de nacimiento: 9 agosto 1960
Nacionalidad: Dominicana

Estado civil: Divorciado

Direccion: Eugenio de Marchena #10
Teléfono: 809 981 5678

Correo Electrénico: amolinep@gmail.com

© ©® N @ VR W N R

Educacién:

Institucién Titulo(s) o Diploma(s) obtenidos

Fecha (desde - hasta)
Universidad del Pais Vasco (UPV) | Doctorado en Economia (Aprobada fase cursos presenciales,
pendiente tesina y tesis doctoral)
Instituto Global de Altos Estudios | Diplomado Pensamiento Complejo, Ciencia de la Complejidad y
en Ciencias Sociales (IGAECS) Teoria del Caos
Pontificia Universidad Catdlica Maestria en Administracion de Empresas (MBA)
Madre y Maestra (PUCMM),
Santo Domingo [1996]
Pontificia Universidad Catdlica Maestria en Economia
Madre y Maestra (PUCMM),
Santo Domingo [1993]

O&M (1983-1986) Ingeniero
Cursos Especializados

Institucién/ Fecha Nombre
Grant Management Solutions Entrenamiento en gerencia organizativa y financiera de Recipientes
(GMS) Principales (RP) del Fondo Mundial
Comisién Europea/ Price Gerencia de Ciclo de Proyectos (GPM) y de Monitoreo Orientado a
Waterhouse and Coopers (2006) Resultados (MOR)
Korean International Seminario de Gerencia Integrada de Hospitales (KOICA/ Seul, Korea)
Cooperation Agency KOIKA
(2004)
Japanese International Seminario de Desarrollo de Politica de Salud

Cooperation Agency JICA (2004)




Universidad Nacional de Litoral Curso de Planificacién y Rendicién de Cuentas por Resultados
(Argentina) (2003)

Instituto Asociado del World Curso Flagship en Sistemas de Salud Sustentable
Bank Institute (WBI) (2001)

Universidad de Montreal (1999) Curso de Economia en Salud

UASD (1990) Contabilidad Computarizada
Idioma Leido Hablado Escrito
Espariol Avanzado Avanzado Avanzado
Inglés Avanzado Avanzado Avanzado

Otras habilidades: (Ej. Manejo de ordenadores, etc.):
e SPSS

s Microsoft Windows

e Microsoft Words

e Microsoft Excel

e Microsoft Publisher

® Microsoft Acces

e Microsoft Powerpoint

Calificaciones principales (Importantes para el proyecto): Concentracidon en temas de sistemas de
salud, seguridad social y VIH/SIDA. Amplios conocimientos y experiencia en Planificacion,
Monitoreo y Evaluacién de proyectos.

Articulista: Periddico digital Acento http: http://acento.com.do/

Experiencia profesional

Pais Fecha
Republica Dominicana 1984- 2023
Guatemala 2004, 2008
Nicaragua 2005, 2008
México 2005, 2009

Trinidad and Tobago 2005, 2007,2008

Antillas Holandesas 2007, 2008

Surinam 2006

Nigeria 2006

Papua Nueva Guinea 2007

El Salvador 2008

Jamaica 2007

Honduras 2008

China 2009

Cuba 2009
Santa Lucia 2010- 2011
Haiti 2010-2011




Dominica 2010

St. Kitts and Nives 2011

Consultorias y Estudios

Fecha Lugar Nombre
2023 Republica Dominicana | Consultoria de apoyo para la contratacién de costeo de Proceso de levantamiento
del SIUBEN +. Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
2022 Republica Dominicana | Consultoria Gasto de bolsillo persona que viven con VIH en Republica Dominicana.
Fundacién Plenitud/ Fondo Mundial
Republica Dominicana | Consultoria de mapeo y protocolos para la conformacién de la base de datos
maestra de SIUBEN+. Gabinete de Coordinacion de Politica Social, Banco Mundial
(BM)
2021 Republica Dominicana | Andlisis del financiamiento de la respuesta a la COVID-19 en Republica Dominicana,
Guatemala, Honduras, Panam3, Colombia y Uruguay. Fundacién Plenitud,
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) Washington
Republica Dominicana | Estimacidn preliminar del costo de implementar el primer nivel de atencién en el
régimen subsidiado y recomendaciones para su financiacién. Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
Republica Dominicana | Plan de Monitoreo y Evaluacién del Plan Estratégico Nacional para la Respuesta
Nacional a las ITS, el VIH y el SIDA (2021- 2024) y El Plan Estratégico del Sistema de
Informacién la Raspuesta Naclonal al ViH y el SIDA (2021-2024). Conse)o Nacional
del VIH y el SIDA (CONAVIHSIDA)
2014 Republica Dominicana | Consultoria para apoyo a la Comisién de Asesores en Seguridad Social y Salud de la
Presidencia en el proceso de reforma. Banco interamericano de Desarrollo {BID)
Republica Dominicana | Consultorfa para la elaboracién del documento de la Estrategia de Proteccidn Social
integral de la Republica Dominicana. Gabinete de Coordinacién de las Politicas
Sociales. Banco Mundial (BM}
Republica Dominicana | Consultoria para la extensidn y cobertura del Sistema de Seguridad Social. Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)
2013 Republica Dominicana | Actualizacién del Plan Estratégico Nacional del VIH/SIDA 2007-2015. Consejo
Nacional para el VIH/SIDA en la Reptiblica Dominicana. Fundacién Plenitud
Republica Dominicana | Medicidn del Gasto en Sida (MEGAS) en Republica Dominicana. Consejo Nacional
para el VIH/SIDA en la Republica Dominicana. Fundacidn Plenitud
Republica Dominicana | Monitoreo del Proyecto de Apoyo Presupuestario para el Sector Educativo. EPTISA/
Comisidn Europea (CE)
Republica Dominicana | Monitoreo del Proyecto de Sociedad Civil. EPTISA/ Comisidn Europea (CE)
Republica Dominicana | Coordinador General del Programa de Instalacién y Equipamiento de Unidades de
Atencidn Primaria en Salud de la Serie DPL/BM. Ministerio de Salud Publica y
Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
2012 Republica Dominicana | Consultoria de Sistematizacién de buenas practicas y lecciones aprendidas en el

marco de la implementacion del Mecanismo de Financiamiento basado en
Resultados. Comisién Ejecutiva para la Reforma del Sector Salud {CERSS)

Republica Dominicana

Costeo y presupuestacién de servicios de salud en hospitales publicos. Proyecto de
Centros de Excelencia Materno Infantil. USAID

Republica Dominicana

Coordinador General del Programa de Instalacion y Equipamiento de Unidades de
Atencién Primaria en Salud de la Serie DPL/BM. Ministerio de Salud Pdblica y
Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Republica Dominicana

Manitoreo del proyecto de la Unién Europea: Programa de Apoyo Presupuestario
para el Sector Competitividad. EPTISA y Comision de la Comunidad Europea {CCE).

Republica Dominicana

Apoyo al levantamiento y depuracién de informacién de fuentes de financiamiento
del Régimen Subsidiado de Salud. Comisién Ejecutiva para la Reforma del Sector
Salud (CERSS)




2011

Republica Dominicana

Actualizacion del andlisis de la informacién disponible sobre la situacion del
Programa de Transmisién Materno Infantil. Consejo Presidencia del SIDA
(COPRESIDA)

Republica Dominicana

Determinar la cartera de servicios en hospitales publicos. Proyecto de Centros de
Excelencia Materno Infantil. USAID

Republica Dominicana

Informe de Terminacién de Proyecto (PCR) Multifase para la Equidad de la Educacién
Bdsica. Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Republica Dominicana

Monitoreo del proyecto de la Unidn Europea: Programa de Apoyo a la Reforma de la
Gestidn de la Administracién Publica. EPTISA y Comision de la Comunidad Europea
(CCE).

Republica Dominicana

Monitoreo del proyecto de la Unidn Europea: Desarrollo de capacidades en apoyo a
las politicas sectoriales en el drea de competitividad. EPTISA y Comisién de la
Comunidad Europea {CCE).

Republica Dominicana

Estudio Inicial de Conocimientos Actitudes y Practicas (CAP) del Proyecto de Gestién
de Riesgos en Barahona y San Pedro de Macoris. Asamblea de Cooperacién por la
Paz (ACPP) y Plan Internacional.

Haitf

Linea de base del proyecto: Comunidades Locales Contra la Trata de Personas en
Juana Méndez, Haiti. Catholic Relief Services (CRS).

Republica Dominicana

Estudio final de Conocimiento Actitudes y Practica (CAP) del Proyecto de Gestién de
Riesgos en Azua, San Juan de la Maguana y Elias Pifia. Plan Internacional.

St. Kitts and Nives

Monitorco del proyecto de la Unién Europea: Informacién y Tecnologia de
Informacién para la Mejora de la Educacién, la Diversificaciéon y la
Competitividad. EPTISA y Comision de la Comunidad Europea (CCE).

Santa Lucia

Monitoreo del proyecto de la Unién Europea: MR SFA 2004 Recuperacion Social y
Desarrollo Humano: Centro Nacional de Desarrollo Destreza. EPTISA y Comisién de
la Comunidad Europea (CCE).

Republica Dominicana

Evaluacién final del Proyecto de Fortalecimiento del trabajo comunitario para la
reduccién de riesgo de desastres (RRD) en comunidades de Barahona, Pedernales,
San Pedro de Macoris, Santiago y Santo Domingo, Republica Dominicana. Plan
Internacional, INTERMON OXFAM, ACPP y Cruz Roja. European Comission
Humanitarian Aid.

Republica Dominicana

Coordinador General del Programa de Instalacién y Equipamiento de Unidades de
Atencién Primaria en Salud de la Serie DPL/BM. Ministerio de Salud Publica y
Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

2010

Reptiblica
Dominicana/ Haiti

Evaluacién intermedia del Proyecto “Convenio de Fortalecimiento y Consolidacién
de Unidades Productivas Familiares en el Ambito Agropecuario, Forestal y de
Capacidades Organizativas de Pequefios Productores”. Veterinarios Sin Fronteras
(VETERMON).

Republica Dominicana

Monitoreo del proyecto de la Unién Europea: Programa de Reconstruccion de las
Escuelas del Este Fase Il. EPTISA y Comisidn de la Comunidad Europea (CCE).

Republica Dominicana

Monitoreo del proyecto de la Unién Europea: Programa de Prevencion y Preparacion
a Desastres (PPD). EPTISA y Comision de la Comunidad Europea (CCE).

Republica Dominicana

Coordinador General del Programa de Instalacion y Equipamiento de Unidades de
Atencién Primaria en Salud de la Serie DPL/BM. PNUD/ Gabinete Social/ MSP

Santa Lucia

Monitoreo del proyecto de la Unidn Europea: SFA 2005 Fortalecimiento del Comercio
a través de Inversiones Rurales y el Desarrollo del Espiritu Empresarial {STRIDE).
Curazao. EPTISA y Comisidn de la Comunidad Europea (CCE).

Dominica

Monitoreo del proyecto de la Unién Europea: DM- FA: Puerta de Entrada de
Negocios. Dominica. EPTISA y Comisién de la Comunidad Europea (CCE).

Republica Dominicana

Linea de base Conocimientos, Actitudes y Practicas ante Desastres en doce (12)
comunidades de las provincias Barahona, Pedernales, San Pedro de Macoris,
Santiago y Santo Domingo. Plan Internacional, INTERMON OXFAM, ACPP y Cruz Roja.
European Comission Humanitarian Aid.

2009

Republica Dominicana

Evaluacién Final del Programa de Asistencia a sobrevivientes de Violencia Basada en
el Género (GBV) y prevencién GBV entre los refugiados, los que buscan asilo y las
mujeres y nifia que no estan declaradas en RD. Catholic Relief Services /Republica
Dominicana (CRS/RD)




Cuba

Evaluacién del Proyecto “Desarrollo Integral de la UBC Protesta Baragud”.
Veterinarios Sin Fronteras (VETERMON).

Republica Dominicana

Diagndstico del Sistema Dominicano de Seguridad Social. Organizacion Internacional
del Trabajo. Oficina Regional. San José, Costa Rica.

China

Realizacién de presentacién: “Monitoreo el Plan Decenal de Salud de la Republica
Dominicana con Cuentas Nacionales de Salud”. 6% Simposio Global de Cuentas
Nacionales de Salud. Beijing, China.

Republica Dominicana

Diagndstico del Sistema Dominicano de Seguridad Social (SDSS). Organizacidn
Internacional del Trabajo (OIT). San José, Costa Rica.

México

Ponente y comentarista del capitulo Xl en la segunda Jornada Latinoamericana de
Revisién del Manual de un Sistema de Cuentas de Salud (SHA). OMS/ OECD/
EUROSTAT/ FUNSALUD

Republica Dominicana

Monitoreo del programa de la Unién Europea: Apoyo al Desarrollo de la Educacién
Técnica Profesional. NTUA y Comisién de la Comunidad Europea {CCE).

Republica Dominicana

Monitoreo del programa de la Unidn Europea: Apoyo Institucional para la Integracion
Regional. Trinidad y Tobago. EPTISA y Comisién de la Comunidad Europea (CCE).

Republica Dominicana

Linea de Base del Programa de Asistencia a sobrevivientes de Violencia Basada en el
Género (GBV) y prevencién GBV entre los refugiados, los que buscan asilo y las
mujeres y nifia que no estdn declaradas en RD. Catholic Relief Services /Republica
Dominicana (CRS/RD)

Republica Dominicana

Medicién del Gasto en 5IDA en la Republica Dominicana (MLGAS). ONUSIDA/
Fundacién Plenitud

México Ponente y comentarista del capitulo Il en la primera Jornada Latinoamericana de
Revisién del Manual de un Sistema de Cuentas de Salud (SHA). OMS/ OECD/
EUROSTAT/ FUNSALUD

2008 Honduras Evaluacién del Programa de Focalizacion de Nifios, Adolescentes y Mujeres

Vulnerables en el Area Urbana. Programa de Asistencia Familiar/ Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) (ATN/J0O-8366-HO).

Republica Dominicana | Elaboracidn del “Plan de Accién Nacional para la Adaptacién al Cambio Climdtico en
la Republica Dominicana”. Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo
(PNUD).

Antillas Holandesas Monitoreo del proyecto de la Unién Europea: Apoyo al Programa de Desarrollo de
lévenes de las Antillas Holandesas. Curazao. EPTISA y Comisién de la Comunidad
Europea (CCE).

Trinidad y Tobago Monitoreo del proyecto de la Unién Europea: Apoyo al Plan Nacional Estratégico de
VIH/SIDA de Trinidad y Tobago. Trinidad y Tobago. EPTISA y Comisién de la
Comunidad Europea (CCE).

RD, El Salvador, Evaluacién de Medio Término del Curso de Diagndstico por Imdgenes para Centro

Guatemalay América y el Caribe. Agencia Internacional de Cooperacién del Japén (JICA).

Nicaragua

Replblica Dominicana Linea de Base sobre Practicas de Crianza de Nifios y Nifias Menores de Cinco Afios
en Municipios de las Provincias de Azua, Barahona y San Juan de la Maguana de la
Republica Dominicana. Plan International/ Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO).

Republica Dominicana | Anélisis Econdmico y Desarrollo Organizacional del Hemocentro Nacional. Progama
de Seguridad Social del Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo. PROISS-INTEC.

2007 Jamaica Monitoreo del proyecto de la Unidn Europea: Programa de Desarrollo Integrado para

el Sector de Ron del Caribe (8 ACP TPS 125). Jamaica. Price Waterhouse and Coopers
y Comisién de la Comunidad Europea (CCE).

Monitoreo del proyecto de la Unidn Europea: Programa Regional de Desarrollo del
Turismo Sostenible del Caribe (8 ACP RCA 35). Jamaica. Price Waterhouse and
Coopers y Comisidn de la Comunidad Europea (CCE).

Papua Nueva Guinea

Monitoreo del proyecto de la Union Europea: Salud Sexual (8 ACP PNG-14). Papua
Nueva Guinea. Price Waterhouse and Coopers y Comisién de ta Comunidad Europea
(CCE).




Monitoreo del proyecto de la Unién Europea: Salud Sexual Reproductiva entre
Grupos Vulnerables y Poblacion General de Papla Nueva Guinea (ONG-
PVD/2005/113-681). Papua Nueva Guinea. Price Waterhouse and Coopers y
Comisién de la Comunidad Europea {CCE).

Republica Dominicana

Seguimiento a los indicadores de desempefio del Proyecto de Asistencia Técnica del
Sector Energético. Comisién Nacional de Energia/ Banco Mundial BIRFF No. 7217-DO.

Republica Dominicana

Elaboracién de un mddulo de Gerencia para las Representaciones Locales de Trabajo
y de un Médulo de Mejora de Estadisticas de la Secretaria de Estado de Trabajo.
Proyecto Cumple y Gana/ ABT Associate INC.

Republica Dominicana

Coordinacidn de la Evaluacion del Seguro Familiar de Salud del Régimen Subsidiado
de Republica Dominicana. Comisién Ejecutiva de Reforma del Sector Salud (CERSS)/
Banco Mundial (7185- DR)

Republica Dominicana

Situacidn Social del Pais y Elementos de la Politica Social. Responsable tema de Salud.
PNUD/ Secretaria de Estado Economia, Planificacién y Desarrollo (SEEPYD).

Trinidad y Tobago

Monitoreo del proyecto de la Unién Europea: Apoyo al Plan Nacional Estratégico de
VIH/SIDA de Trinidad y Tobago. Trinidad y Tobago. Price Waterhouse and Coopers y
Comision de la Comunidad Europea (CCE).

Antillas Holandesas

Monitoreo del proyecto de la Unién Europea: Apoyo al Programa de Desarrollo de
Jovenes de las Antillas Holandesas. Curazao. Price Waterhouse and Coopers y
Comisién de la Comunidad Europea (CCE).

Republica Dominicana

Linca de Base del Programa Sobre Desarrollo Infantil con Base en la Familiay la
Comunidad. Plan International/ Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO).

Republica Dominicana

Consultoria de Obtencién de Insumos para la Elaboracién del PCR 1047/0C-DR.
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Representacidn Republica Dominicana.

Republica Dominicana

Linea de base del Programa Comunidad Educativa en tres provincias y nueve
comunidades de la Region Sur de la Republica Dominicana. Plan Internacional.

2006

Republica Dominicana

Evaluacién Final del Programa de Modernizacidn y Reestructuracion del Sector Salud
(BID 1047/ OC DR). Comisién Ejecutiva para la Reforma del Sector Salud (CERSS).

Nigeria

Asistencia Técnica de Apoyo al Seguimiento de las Cuentas Estatales de Salud. Ekiti,
Nigeria. PATHS Program/ Fundacién Plenitud.

Republica Dominicana

Consultorfa Para la Preparacién de 27 Perfiles de Areas Municipales de la Regién Sur
de la Republica Dominicana. Plan Internacional.

Republica Dominicana

Consultoria para Capacitacion y Mejoramiento de los Instrumentos Gerenciales de
Elaboracion de Cartera de Servicios, Costeo de Servicios Prestados vy
Presupuestacion. Proyecto REDSALUD/ USAID Repuiblica Dominicana.

Dominican Republic

Monitoreo de los Proyectos de la Unidn Europea: a) Programa de Desarrollo de
Pequefia Empresa (PROEMPRESA) y b) Fortalecimiento de Programas Educativos y
Comunitarios en Republica Dominicana. Price Waterhouse and Coopers y Comision
de la Comunidad Europea (CCE).

Suriname

Especialista en capacitacidn en el proyecto de asistencia técnica para el Desarrollo
de Cuentas Nacionales de Salud del Gobierno de Surinam. MSH/Plenitud / BID

Dominican Republic

Consultoria de Evaluacién del Programa de Mejoramiento de la Condiciones de Salud
Materno Infantil de la Provincia de Dajabén, Republica Dominicana. BID/ Programa
Japén.

2005

Mexico, DF.

Ponente en el Curso- Taller de Cuentas Nacionales de Salud: Aplicaciones al Manejo
de Prioridades Nacionales del 24 al 28 de octubre. Instituto Mexicano de la Seguridad
Social (IMSS)/ WHO

Nicaragua

Capacitacién en Cuentas Nacionales de Salud del Comité Interinstitucional de
Cuentas Nacionales de Salud de Nicaragua y Presentacién a Autoridades del
Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura de Nicaragua de Propuesta para la
Cuentas Nacionales de Educacién. Escuela de Salud Pdblica de Ia Universidad de
Harvard.

Nicaragua

Asistencia técnica a la Unidad de Cuentas Nacionales de Salud del Ministerio de Salud
de Nicaragua. Escuela de Salud Publica de la Universidad de Harvard.




Republica Dominicana

Consultoria para el Fortalecimiento y el Mejoramiento de la Gestién Hospitalaria de
la Regidn VI y la Provincia de Azua en el Marco de la Implementacién del Seguro
Familiar de Salud del Régimen Subsidiado. Comisién Ejecutiva para la Reforma del
Sector Salud (CERSS) BID 1047 OC-DR.

Caribbean Region

Marco de Referencia de Monitoreo y Evaluacién (M&E) de los Programas de
VIH/SIDA del Caribe. Caribean Health Research Council (CHRC).

Nigeria

Apoyo técnico al Andlisis del Gasto en Salud de Bolsillo del Estado de Ekiti, Nigeria.
Fundacién Plenitud

Republica Dominicana

Asistencia técnica para |a elaboracién de las Cuentas Nacionales de Salud (CNS) 2002
de la Republica Dominicana. Secretaria de Estado de Salud Publica y Asistencia Social
(SESPAS) y Comisién Ejecutiva para la Reforma del Sector Salud (CERSS) BID 1047 OC-
DR.

Republica Dominicana

Plan y Matriz de Monitoreo y Evaluacién (M&E) del Proyecto de Promocién y Control
del VIH/SIDA en la Republica Dominicana. (Banco Mundial: PE-P-071505).

2004 Guatemala Apoyo Técnico en el Andlisis de las Cuentas Nacionales de Salud. Fundacién
Plenitud.

Republica Dominicana | Evaluacién del Programa Nacional de VIH/SIDA de la Replblica Dominicana.
Preparado para el Caribbean Research Health Council (CHRC), bajo el proyecto
Strengthening the Institutional Response to HIV-AIDS-STI in the Caribbean,
financiado por la Unién Europea y ejecutado por CARICOM, en conjuncién con:
CAREC, CHRC, CRN+, UNAIDS, UWI

Republica Dominicana | Evaluacién de la Relevancia, Coherencia, Viabilidad y Sostenibilidad de la Estrategia
de Salud de USAID/DR y del Proyecto REDSALUD.

Nicaragua Apoyo Técnico en el Anélisis del Gasto en Salud de los Hogares de Nicaragua
(aplicacién de SPSS para el andlisis de la base de datos de la encuesta DHS).

Republica Dominicana | Propuesta para la Implementacion de las Prestaciones Farmacéuticas Ambulatorios
de los Afiliados Subsidiados del Seguro Nacional de Salud (SENASA).

2003 Republica Dominicana | Capacitador en la implementacion de las Disposiciones Farmacéuticas Ambulatorias
de los Subsidios de la Seguridad Social. Recursos humanos del Proveedor de Salud
de la Tercera Region de Salud de Republica Dominicana.

Republica Dominicana Plan Estratégico 2003-2004 del Seguro Nacional de Salud (SENASA). SENASA.
Republica Dominicana Estructura Organizativa del Seguro Nacional de Salud (SENASA). SENASA.

2002 Republica Dominicana | Matriz de Monitoreo y Evaluacién (M&E) del Programa de Modernizacién y
Reestructuracién del Sector Salud (BID 1047 OC-DR).

2001 Republica Dominicana | Evaluacién Anual (afio 2000) del Programa de Modernizacién y Reestructuracién
del Sector Salud (BID 1047 OC-DR).

Republica Dominicana | Evaluacién de Compromisos de la Misién de Septiembre del 2000 del Proyecto de
Desarrollo de los Sistemas Provinciales de Salud (BM 4272-DO).
Republica Dominicana Propuesta para el Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacidn de la CERSS.

1998 Reptblica Dominicana Investigacién sobre necesidades de asistencia técnica y promocién comercial en
empresas exportadoras y con potencial exportador (Cadmara de Comercio y
Produccién del DN)

1997 Republica Dominicana Investigacién de Mercado Auto Refinish Products in Dominican Market (Caribean
Export)

Republica Dominicana | Estudio de mercadeo Proyecto de Agricultura Sostenible en comunidades de Bdnica,
Pedro Santana, El Cercado, Neyba, Galvdn, Postrer Rio y la Descubierta. CRS
(Catholic Relief Services USCC. Programa Republica Dominicana)

Repliblica Dominicana Estudio de mercadeo Proyecto de Agricultura Sostenible en comunidades de Rio
Limpio, Mariano Cestero, Los Cerezos, Robinzar y La Rosa. CRS (Catholic Relief
Services USCC. Programa Republica Dominicana)

1996 Republica Dominicana | Linea Basal Proyecto de Agricultura Sostenible en comunidades de Rio Limpio,
Mariano Cestero, Los Cerezos, Robinzar y La Rosa. CRS (Catholic Relief Services USCC.
Programa Replblica Dominicana)

Republica Dominicana Investigacién Socicecondmica de la Comunidad de El Pomier
1992 Republica Dominicana Investigacién Perfil Movimiento de Pobladores. Centro de Estudio para la Accién

Ecuménica{CEPAE)




Trabajos Fijos

Fecha Pais Institucién Puesto Descripcién Actividades del Puesto
(desde - hasta)
Agosto 2021 ~ Republica Superintendencia Asesor Asesor para la Asesorar a la institucién y
Octubre 2021 Dominica de Salud y Riesgos automatizacion del participar en la actividades de
Laborales sistema de reporte de coordinacién general del
(SISALRIL) las ARS proyecto de automatizacién
de reporte de las ARS
Mayo 2015 - Republica Superintendencia Director Responsable de la Coordinar equipo de
Diciembre 2019 Dominica de Salud y Riesgos | Técnico * supervisién financiera, | auditores financieros,
Laborales la supervision de auditores de sistemas
(SISALRIL} sistemas informaticos y | informéticos y cargas de
la carga de datos de las | esquemas de datos de las
Administradoras de Administradoras de Riesgos
Riesgos de Salud (ARS) de Salud (ARS) y de la
y de la Administradora Administradora de Riesgos
de Riesgos Laborales Laborales (ARL)
(ARL)
Oct 2014 - Republica Seguro Nacional | Gerente de Responsable de Coordinar equipo humano
May2015 Dominica de Salud Planificacio procesos de responsable de planificacidn,
(SENASA) ny Calidad planificacién, presupuestacion, sistema de
presupuestacion, gestion de calidad, desarrollo
calidad, desarrollo organizacional y gestién de
organizacional y gestién | procesos
de procesos
Mar 2004 - Abr Republica Seguro Nacional | Encargado Responsable de la Supervision de |a elaboracion
2004 Dominica de Salud de metodologia de de los Planes Operativos de la
(SENASA) Planificacio evaluaciony institucion.
ny seguimiento de la Monitoreos de los Planes
Monitoreo institucion Operativos
Abr 2003 - Dic Republica Seguro Nacional | Gerente de Responsable de |a Elaboracién del Plan
2003 Dominicana de Salud Estrategia definicidn conjunta de Estratégico de la institucion
(SENASA) las grandes rutas a
seguir por la institucién
Oct 2002 - Mar Republica Seguro Nacional | Coordinador | Coordinador del equipo | Planificacién conjuntay
2003 Dominica de Salud Técnico técnico de creacion de seguimiento de actividades
(SENASA) la institucion
Sep 2001 - Sep Republica Comision Director Coordinador del equipo | Planificacién conjunta,
2002 Dominicana Ejecutiva parala | Técnico del | técnico responsablede | supervisién general del
Reforma del Programa la ejecucion del Programa y monitoreo de sus
Sector Salud de Programa actividades y compromisos
(CERSS) Modernizaci
ény
Reestructur
acioén del
Sector Salud
(BID 1047

OC-DR)




Nov 2000 - Ago Republica CERSS Coordinador | Responsable del Elaboracion y seguimiento de

2001 Dominica de monitoreo de los matrices de monitoreo
Seguimiento | proyectos y programa
y Evaluacién | de la institucion

Ene 1999 - Nov Republica CERSS Director Coordinador del equipo | Planificacion conjunta,

2000 Dominicana Técnico del técnico responsable de | supervision general del
Programa la ejecucién del Programa y monitoreo de sus
de Programa actividades y compromisos
Modernizaci
ony
Reestructur
acién del
Sector Salud
(BID 1047
OC-DR)

Mar 1996 - Republica INDOTEC/ PNUD | Consultor Responsable del area Identificar y organizar

1999 Dominica del de Metalmecanica pequefios empresarios en
Proyecto de Grupos de Eficiencia Colectiva
Desarrollo
de la Micro
y Pequefia
Industria

Oct 1994 - Ago Republica Instituto Docente Imparticion de Profesor de Introduccién a la

1996 Dominicana Tecnoldgico de Area de docencia Sociologia y Sociologia del

Santo Domingo Sociales Subdesarrollo
(INTEC) INTEC
May 1994 - Sep Republica Procesamie | Venta de servicios de Revision, digitacion,

1994 Dominica nto de procesamiento de procesamiento y preparacion
datos de encuestas de reportes de cuestionarios
encuestas. de encuestas
Paquete
Estadistico
SPSS

Feb 1994 - Ago Republica EQUIS/ INTEC Miembro de | Miembro del equipo de | Participacién en estudios,

1996 Dominicana Equipo de investigacion investigaciones y redaccion
Investigacio de articulos periodisticos
n Social

Mar 1987 - Mar Republica COPYMARCA Gerente Corresponsable de la Adquisicion de insumos y
1996 Dominica Propietario gestion general del organizacion general de los
negocio servicios
Jul 1987 - Mar Republica Consejo Estatal Subdirector | Segunda persona Participacidn en definicion de

1988 Dominicana del Azlicar (CEA) | Departame responsable de las las actividades a realizar y
nto actividades de posterior supervision de las
Ingenieria ingenieria del Ingenio mismas.
del Ingenio | Boca Chica
Boca Chica

Sep 1986 - Jul Republica Oficina Nacional | Encargado Director del personal y Planificar, coordinary

1987 Dominica de Estadistica Seccion de las operaciones del supervisar actividades de la

(ONE) Cartografia area de cartografia de Oficina.

la institucién




May 1986 - Sep Republica Oficina Nacional | Técnico en Técnico junior Seguimiento de proyectos
1986 Dominicana de Planificacién, | Seguimiento estatales con financiamiento
(ONAPLAN) de internacional
Proyectos
Feb 1985 - May Republica Fondo Técnico en Técnico junior Apoyo a la elaboracion de
1986 Dominica Dominicano de Estudio de estudios de factibilidad,
Preinversion Proyectos prefactibilidad y preinversién
(FONDOPREI)
Jun 1984 - Feb Republica Instituto Ingeniero Supervision del Supervision de materiales y
1985 Dominicana Nacional de la Supervisor Proyecto INVI- CEA proceso de construccion
Vivienda INVI de Obras

* Participacion en el equipo institucional del proyecto de disefio del Sistema de Intercambio de Informacién de las prestaciones
del Seguro Familiar de Salud (SFS) de Replblica Dominicana con apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo.
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ECONOMIA

ASISTENTE TECN!CO

. Dato macroecondmica, sclud y medio ambiental.
+ Estudios socioecondmico.

+ Formulacién y evaluacién de proyectos.

* Propuestas sobre salud y medio ambiente.

PASANTE DE ECONOMIA

AUXILIAR DE CONTABILIDAD

ASISTENTE DE ADMINISTRACION Y CONTABILIDAD

Administracion de empresa.

Reclutamiento y némina.

+ Actualizacién de data.

« Estudios de mercado.

« Supervisién de personal.

+ Encargada de las importaciones,

» Arqueo vendedores.

+ Preparacién de informes financieros y contables.
+ Gestion de pagos y cobros.

« Logistica de compras internacionales y locales.
+ Facturas de proveedores y clientes.

INSTITUTO TECNOLOGICO DE SANTO DOMINGO - INTEC

[ RSt

INSTITUTO DE MERCADEO FARMACEUTICO

Espaiiol
Inglés



